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INGRESS

Omstallningsavtalet

Mellan Svenskt Naringsliv och PTK galler ett omstallningsavtal. Avtalet ska
underlatta f6r bade féretag och anstdllda dé féretaget behdver sdga upp
personal pd grund av arbetsbrist.

For att géra det |Gttare for lokala parter att tilldmpa omstaliningsavtalet har
Almega, Unionen och Sveriges Ingenjérer med flera akademikerférbund
tagit fram denna vagledning som steg for steg beskriver vad lokala parter
behover géra for att traffa 6verenskommelse om en avtalsturlista.

Omstdallningsavtalet innebdr att féretaget betalar premier till TRR, som under
vissa férutsattningar madjliggér, tva olika typer av stéd till anstéllda som sdgs
upp: Omstdlliningsstdd och Avgdngsersatining (AGE). Fér mer information
och om omstdllningsavtalet i dess helhet se www.trr.se

Avtalet anger ocksd att avtalsturlistor férutsdtts tréffas fér att motsvara de
behov féretagen har i omstéllningssituationer:

“De lokala parterna skall vid aktualiserad personalinskrdnkning
vdrdera féretagets krav och behov i bemanningshdnseende.

Om dessa behov inte kan tillgodoses med tilldmpning av lag ska
faststéllande av turordning ske med avsteg frén bestémmelserna i
lagen om anstéllningsskydd.

De lokala parterna ska dérvid géra ett urval av de anstdéllda

som ska sdgas upp sG att féretagets behov av kompetens sdrskilt
beaktas liksom féretagets méjligheter att bedriva konkurrenskraftig
verksamhet och dérmed bereda fortsatt anstdllning.

Det férutsétts att de lokala parterna pd endera partens begéran
tréffar 6verenskommelse om faststéllande av turordning vid
uppsdgning med tillémpning av 22 § lagen om anstéliningsskydd
och de avsteg fran lagen som erfordras”.

Avtalet innebdr allts& att ndgon part inte kan neka till att férhandla om
arbetsbristen och behovet av en avtalsturlista.



Vad &r en avtalsturlista?

En avtalsturlista innebdr att féretaget och de lokala fackliga
organisationerna utifrdn verksamhetens fortsatta behov kommer dverens
om vilken eller vilka tjanstemdn som fortsatt ska vara kvar i féretaget.
Overenskommelsen utgér dérmed ett bindande kollektivavtal om vilka
anstdllda som féretaget ska séiga upp pd grund av arbetsbrist.

Almega, Unionen och Sveriges Ingenjérer med flera akademikerférbund
rekommenderar de lokala parterna som avser att tréffa 6verenskommelse
om en avtalsturlista att vara tydliga med detta, allt fér att undvika
missfdrst&nd och oklarheter. Aven om avsikten inte tydliggjorts &r en
dverenskommelse mellan lokala parter som innebdr avsteg fran lagens
turordningsregler att betrakta som en avtalsturlista.

Syftet med att tréffa en avtalsturlista ar att féretaget pd bésta satt ska
kunna hantera sitt behov av att ha ratt organisation fér framtida utmaningar
och att ha férutsattningar for att bedriva en konkurrenskraftig verksamhet
med goda mojligheter att fortsatt sysselsdtta de tjdnstemdn som inte blir
uppsagda. Féretagets fortsatta behov och de enskilda fjénstemd&nnens
kompetenser (se vidare under punkt 10 Féretagets krav och behov) &r

viktiga utgdngspunkter fér att kunna bedéma vilka som skall omfattas av en
avtalsturlista.

Krav pa en avtalsturlista

Det ar viktigt att en avtalsturlista inte &r diskriminerande enligt

ndgon av diskrimineringslagens grunder eller strider mot god sed pé
arbetsmarknaden. Om sd& &ndé skulle vara fallet kan avtalsturlistan helt eller
delvis férklaras ogiltig dven om lokala parter varit dverens om den.

Omstallningskonsultation

Om det visar sig vara svart att kunna enas om processen och/eller en
avtalsturlista kan lokala parter be centrala parter att gemensamt hélla en
omstdliningskonsultation pd féretaget. Detta innebdr att centrala parter pa
plats gemensamt ger rdd till lokala parter i hur de ska hantera processen i
enlighet med omstdliningsavtalets intentioner.
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VAGLEDNING

Uppsdgning p.g.a. arbetsbrist kan vara komplext och &r alltid ingripande
for de inblandade. Denna végledning dr en sammanfattning av de steg
som behover tas fér att en 6verenskommelse om avtalsturlista ska kunna
nds. Vagledningen gor inte ansprdk pd att redogéra fér alla frdgor som kan
uppstd. Kontakta gdrna din organisation om behov uppstar.
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1 - Skapa samsyn

En facklig organisation som dr informerad om féretagets utveckling,
ekonomiska situation och liknande behéver mindre tid fér att ~lkomma ikapp”
féretagets kunskap och sannolikheten @r da stérre att férhandlingarna kan
foras mer effektivt.

2 - Kallelse till forhandling

Sa snart foretaget kommit fram till att personalen beh&ver minskas, och
att ett antal anstdllda behdver sdgas upp, ska foretaget kalla de fackliga
organisationerna som féretaget har kollektivavtal med, till en férhandling
enligt MBL (Medbestédmmandelagen) 11 6.



Om det inte finns ndgon klubb eller férening pd féretaget ska
féoretaget istdllet kalla fackféreningens regionala organisation,
respektive avtalsbarande férbund till férhandlingen. Exempel pd
férhandlingsframstallan finns i BILAGA 1.

| flertalet kollektivavtal férutsatts att fackférbund som ér med i PTK bildar
ett gemensamt lokalt organ, PTK-L, som férhandlar som en part med
arbetsgivaren om den nya organisationen och arbetsbristen. Kontrollera
om det finns n&gra sarskilda regler om PTK-L och dess bildande i ditt
kollektivavtal.

Kan tjanstemannaparten inte upptrdda genom PTK-L kan arbetsgivaren
traffa 6verenskommelse med varje organisation for sig.

Férhandlingen ska héllas inom tre veckor, om parterna inte enas om annat,
efter att de fackliga organisationerna fatt del av féorhandlingsframstallan.

3 - Varsel till arbetsformedlingen

Foretaget ska underratta/varsla arbetsférmedlingen om arbetsbristen
innebdar att fem eller fler personer kan bli uppsagda. Féretaget kan géra det
pd& www.arbetsformedlingen.se

4 - Information till facklig organisation

Arbetsgivare har en sdrskild informationsskyldighet infér férhandlingar om
arbetsbrist, se 15 § MBL. For att det ska bli en effektiv férhandling ar det
viktigt att den fackliga organisationen sa tidigt som majligt kan satta sig in i
frdgan genom att féretaget redovisar féljande:

e Skalen till de planerade uppsdgningarna

e Hur organisationen ser ut fére och efter arbetsbristen

e Hur mdnga som kan komma att bli uppsagda

e Relevanta uppgifter om de personer som ar ndrmast berérda
arbetsbristen

e Nar arbetsgivaren planerar att verkstalla uppsdgningarna.

Finns det ytterligare information som underl&ttar processen fér lokal
arbetstagarpart att sGtta sig in i situationen och darmed kunna komma
Sverens om en avtalsturlista &r det Ilampligt att den ges sa tidigt som méjligt
innan férhandling ska dga rum.



Foretaget ska ocksa till de fackliga organisationerna ldmna en kopia av det
varsel som eventuellt har Idmnats till Arbetsférmedlingen.

5 - Information till medarbetarna och intressenter
Medarbetarna behéver normalt informeras om att féretaget kallat till
férhandling om arbetsbrist. Informationen bér hdllas pd en évergripande
niva sd att féretaget inte foregdr férhandlingsresultatet. Det dr naturligt
att féretaget och de fackliga organisationerna sa tidigt som majligt
kommer dverens om vad, nér och hur medarbetarna ska informeras
(informationsplan).

Om féretaget ar bérsnoterat kan dven marknaden behdva informeras.

6 — Gor en riskbedéomning

Foretaget ska géra en riskbedémning i samverkan med skyddsombudet/
arbetsmiljdombudet om hur arbetsmiljon kommer att paverkas fér den
framtida organisationen, se www.prevent.se. Riskbedémning kan t.ex.
behandla arbetsméngd, arbetsinnehdll samt arbetstidens omfattning och
férlaggning. Omfattningen av en riskbedémning kan variera stort fran

ett enkelt konstaterande av fd/inga risker till en mer omfattande analys.
Riskbedémningen redovisas under férhandlingen och justeras/anpassas vid
behov. Exempel pd riskbedémning finns i BILAGA 2.




7 - Férhandlingen inleds - beskrivning av omorganisationen

respektive arbetsbristen

Férhandlingen inleds med att féretaget beskriver nuvarande organisation
och féretagets forslag till fortsatt organisation samt grunden till att det
féreligger arbetsbrist. Det gor féretaget genom att ange orsaken till
arbetsbristen samt vilka kategorier och hur ménga tjdnster som enligt
foretaget berérs av arbetsbristen. Det dr viktigt att de fackliga féretradarna
ges mdjlighet att férstd bakgrunden till arbetsbristen.

8 - Red ut tystnadsplikt

En bra férhandlingsprocess bygger pd dmsesidigt fértroende. En
neddragning dr ofta en kénslig process vilket forutsatter att kdnslig
information inte far spridning i ett for tidigt skede. Det &r viktigt att de som
férhandlar kan lita pd& varandra och tar ansvar fér att information och
kénsliga uppgifter inte sprids innan man &r dverens om att sd far ske.
Detta kan med férdel tas om hand genom att parterna i ett tidigt skede
blir verens om ndr, vem, vad och pa vilket satt information ska ges
(informationsplan).

Vid behov kan en sarskild férhandling om tystnadsplikt, enligt MBL 21 §, ske.

9 - Identifiera turordningskrets

Beroende pad férutsattningarna kan de lokala parterna komma éverens om
att arbetsbristen ska begrdnsas till en del av verksamheten, t.ex. om en viss
enhet enbart dr den som berérs. Det kan vara en férdel att verksamheten
kan fortsatta att bedrivas p& andra enheter utan stérningar eller oro

bland de anstdllda. Arbetsbristen kan ocksd vara enklare att hantera om
turordningskretsen begrdnsas. Det dr viktigt att parterna ér medvetna om aftt
tilldmpningen av en éverenskommelse om att begrdnsa arbetsbristen till en
del av verksamheten/enhet, i sig innebdr att verenskommelse tréffats om en
avtalsturlista.

10 - Foretagets krav och behov
Foretaget behover identifiera vilka kompetenser som behdvs fér den fortsatta
verksamhetens behov och redogéra fér dessa.



Med kompetenser kan t.ex. menas kunskaper, fé6rmdagor, egenskaper och
prestationer som dr viktiga fér den fortsatta verksamheten. Hur olika krav
uppfyllts tidigare kan vara en viktig utgdngspunkt fér att identifiera vilka som
ar mest lampliga for att vara kvar i den nya organisationen.

11 - Préva omplacering till lediga befattningar

Foretaget ska prova, om de, som riskerar uppsdgning, istallet

kan omplaceras till en ledig befattning inom féretaget.
Omplaceringsskyldigheten gdller till samtliga driftsenheter och samtliga
kollektivavtalsomrdden inom féretaget. Féretaget avgér vem som ska
erbjudas vilken ledig tjanst efter IGmplighet.

12 - Identifiera vilka som saknar efterfragad kompetens
Parterna forutsatts traffa dverenskommelse om en avtalsturlista fér de
tjdnstemdn som inte ndr upp till den samlade kompetensen som féretaget
behover for att klara fortsatt behov i verksamheten. Det betyder att parterna
ar éverens om att dessa personer ska sdgas upp p.g.a. arbetsbrist.

De fackliga organisationerna ska innan dverenskommelse traffas fa tillgdng
till den ytterligare information som behévs fér att ta stéllning till den
féreslagna avtalsturlistan. Detta kan t.ex. ske genom att det ges fillfdlle att
prata med de medlemmar som berors.




13 - Protokoll
Férhandlingen om avtalsturlista ska dokumenteras i ett protokoll som
undertecknas av samtliga parter innan uppségning far ske.

Aven en férhandling om arbetsbrist som inte resulterar i en avtalsturlista ska
protokollféras.

Férhandlingen ar i normalfallet avslutad samtidigt med sammantrédet fér
férhandlingen. Om det ska ske vid senare tidpunkt ska det uttryckligen vara

6verenskommet mellan parterna.

Darefter kan uppsdgningshandlingar éverldmnas till de tjénstemdn som ska
sdigas upp.

Exempel pd férhandlingsprotokoll finns i BILAGA 3.

Om lokala parter inte kan enas, kan central férhandling begdras. Férst efter
den centrala férhandlingen kan uppsdgningshandlingar Idmnas. Om det
uppstdr problem i processen kring avtalsturlista kan lokala parter be centrala
parter att gemensamt hdlla en omstdliningskonsultation pd féretaget.




14 - Uppsdgningstid
Uppsdgningstid framgdr av kollektivavtalet, och kompletteras med lagens
formaliaregler.

Om det skulle vara aktuellt kan féretaget och tjanstemannen komma éverens
om att férlénga uppsdgningstiden.

Enligt 14 § LAS ska skdlig ledighet med 16n beviljas fér den som séker arbete
under uppsdgningstiden.

15 - Utvardering

N&r parterna genomfért férhandlingen och uppsdgningarna ér gjorda,
bér parterna utvérdera hur processen varit. Syftet med utvdrderingen &r
att upptéicka moment som parterna kan férbattra infér en eventuell nasta
férhandling om arbetsbrist vid féretaget.




BILAGA1

Exempel pd férhandlingsframstallan

Kallelse till MBL-férhandling angaende
omorganisation/arbetsbrist

Féretaget ar med i detta forbund inom Almega: ...
Foretaget har foljande kollektivavtal: ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiieee

Tid och plats fér forhandlingen

Foretaget foreslar féljande tidpunkt fér forhandlingen

Do V1o o P PP PP P TP P PP PPRN
1= S PP
POt ettt e e

Nuvarande verksamhet och organisation

Berérd arbetsplats/driftenhet: ...
Antal ANSTAIIAQO: .. e
Verksamhet och organisation: .............ocoiiiiiiiiiiiiiiii

Information om arbetsbristen
Skdlen till planerade UPPSAGNINGAI: ... cc.uiiiiiiiiniiiieiiie e

Hur ménga som kan komma att bli uppsagda: ...cevvveeeiiineiiinnii
Relevanta uppgifter om berdrda personer: ..............ccooviiiiiiiiiiin .




BILAGA 2

Exempel pé riskbedédmning

Uppgifter om arbetsgivaren

Nulagesbeskrivning
Beskriv arbetsmiljon fore férandringen

Den planerade foréandringen
Beskriv vilka férandringar som planeras och vilka som berérs

Riskbedémning

Beskriv vilka arbetsmiljérisker som kan uppstd, t.ex. om personalens
inflytande &ver sin egen arbetssituation pdverkas eller om det uppstar
behov av introduktion............cciiiiiiiiiiniii i .

Atgérder
Gor en handlingsplan fér hur eventuella risker ska minimeras, vem
som har ansvar for detta och ange hur/néar planen ska foljas upp.




BILAGA 3

Exempel pd férhandlingsprotokoll

Protokoll MBL-férhandling

Arbetsgivare

Foretag

OrganiSAtiONSMUMIMIET ... ..ttt ettt ettt e e aeenaes .
Narvarande

Lokal facklig organisation
Narvarande

Resultatet av forhandlingen
Parterna har denna dag tréffat en dverenskommelse om avtalsturlista som

omfattar féljande personer. Dessa personer kommer att sdgas upp p.g.a.
arbetsbrist efter att forhandlingen avslutats

Justering

Ort och datum

oY (o= e T =Y AP
For den lokala fackliga organisationen







Parterna ar 6verens om att omstdliningsavtalet ér en viktig del for att
underlatta omstdlining. Avtalet innehdller dels stéd till den som blir uppsagd
p.g.a. arbetsbrist, dels regler om att lokala parter ska géra avsteg fran
lagens bestdmmelser om turordning efter anstéllningstid om det finns behov
av det.

Den hdar vagledningen har tagits fram av Almega, Unionen och
Sveriges Ingenjérer for att gora det lattare for lokala parter att tilldmpa
omstdliningsavtalet.

Vagledningen har tagits fram fér att féretag och fackliga foretrédare ibland
haft olika uppfattning om omstallningsprocessen och hur de skulle ha kunnat
enas om avtalsturlistor. Denna végledning syftar till att parterna ska né en
samsyn om hur omstdliningsprocessen bor ga till.

Om ni trots den har vagledningen har svart att bli 6verens kan ni ta hjélp av
de centrala parterna i en omstdllningskonsultation som syftar till att stédja en
bra process som leder till att foretagets behov av kompetens sarskilt beaktas
liksom féretagets maojligheter att bedriva konkurrenskraftig verksamhet och
dven i framtiden kunna ge fler tjanstemdan anstdallning.
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